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THÔNG BÁO
Kết luận của Cục trưởng Nguyễn Thắng Lợi tại Hội nghị trực tuyến đánh giá 
kết quả công tác thi hành án dân sự, thi hành án hành chính năm 2025 và một số 

nhiệm vụ công tác trọng tâm Quý I/2026

Ngày 09/10/2025, Cục trưởng Cục Quản lý Thi hành án dân sự (THADS) 
Nguyễn Thắng Lợi chủ trì Hội nghị trực tuyến đánh giá kết quả công tác THADS, 
thi hành án hành chính (THAHC) năm 2025, nhiệm vụ trọng tâm Quý I/2026. 
Tham dự Hội nghị tại điểm cầu Trung ương có đồng chí Phó Cục trưởng Trần Thị 
Phương Hoa, các đồng chí lãnh đạo các đơn vị thuộc Cục; đồng chí Phó Cục 
trưởng Nguyễn Thị Hoàng Giang dự tại điểm cầu TP Hồ Chí Minh; tại điểm cầu 
địa phương có Lãnh đạo THADS các tỉnh, thành phố, Lãnh đạo các phòng thuộc 
THADS cấp tỉnh và các phòng THADS khu vực trực thuộc. 

Sau khi nghe Văn phòng Cục báo cáo về kết quả công tác chủ yếu năm 
2025 và nhiệm vụ trọng tâm Quý I/2026, trên cơ sở ý kiến trao đổi, thảo luận của 
các đồng chí dự họp và thống nhất ý kiến của các đồng chí Phó Cục trưởng, đồng 
chí Nguyễn Thắng Lợi, Cục trưởng Cục Quản lý THADS kết luận như sau:

1. Năm 2025, công tác THADS tiếp tục gặp nhiều khó khăn khi tổng số 
việc và số tiền phải thi hành đều tăng, phát sinh nhiều vụ án lớn, phức tạp, 
những đại án chưa từng có tiền lệ, số lượng người được thi hành án cùng với 
lượng tiền, tài sản phải xử lý, thu hồi đặc biệt lớn. Bên cạnh đó, việc thực hiện 
mô hình tổ chức cơ quan THADS một cấp ở địa phương cùng với tổ chức chính 
quyền hai cấp và gần 1.000 chấp hành viên được nghỉ theo Nghị định số 
178/2024/NĐ-CP tạo nên những áp lực và thách thức rất lớn cho Hệ thống trong 
thực hiện nhiệm vụ. 

Trong bối cảnh đó, toàn Hệ thống THADS đã nỗ lực, quyết tâm, triển 
khai đồng bộ, toàn diện, linh hoạt các giải pháp để đạt được các chỉ tiêu được 
giao, trong đó hoàn thành vượt chỉ tiêu về việc, về tiền (84,25% về việc, 56,13% 
về tiền) và chỉ tiêu về giải quyết khiếu nại, tố cáo. Thay mặt Đảng ủy, Lãnh đạo 
Cục, Cục trưởng ghi nhận và biểu dương sự cố gắng, nỗ lực không kể ngày đêm 
của toàn thể công chức, người lao động trong toàn hệ thống THADS về kết quả 
đã đạt được, đồng thời chia sẻ với những địa phương bị ảnh hưởng bởi bão, lũ 
trong thời gian qua.                                                

2. Bên cạnh kết quả đã đạt được, công tác THADS còn một số tồn tại, hạn 
chế: (i) Toàn quốc vẫn còn 05/34 đơn vị chỉ hoàn thành 01/02 chỉ tiêu được 
giao; (ii) Công tác quản lý, điều hành tại một số địa phương chưa thực sự sát 
sao, quyết liệt, tận dụng hết nguồn lực, chưa kịp thời điều chỉnh phương pháp 
quản lý theo yêu cầu thực tiễn; một số công chức, Chấp hành viên và thậm chí là 
Lãnh đạo một số cơ quan THADS vẫn còn vấn đề về tư tưởng, nhận thức, thiếu 
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quyết tâm trong thực hiện nhiệm vụ; (iii) Số đơn thư khiếu nại, tố cáo, kiến nghị, 
phản ánh về THADS còn cao; tình trạng sai sót trong nghiệp vụ chưa được khắc 
phục triệt để; vẫn còn công chức vi phạm bị xử lý kỷ luật; (iv) Nhiều bản án, 
quyết định của Tòa án về vụ án hành chính đã có hiệu lực pháp luật nhưng chưa 
được thi hành xong; (v) Cơ sở vật chất, trang thiết bị làm việc, nhất là hệ thống 
máy vi tính, máy scan, chất lượng đường truyền Internet còn thiếu và chưa đáp 
ứng yêu cầu về kỹ thuật để vận hành hiệu quả các Phần mềm ứng dụng trong 
THADS; (vi) Quy trình, quy chế về kế toán nghiệp vụ, tài chính ngân sách chưa 
phù hợp với mô hình cơ quan THADS địa phương một cấp; (vii) Công tác phối 
hợp với chính quyền địa phương cấp xã còn hạn chế, nhất là trong công tác xác 
minh điều kiện thi hành án, bảo vệ cưỡng chế. 

3. Để thực hiện thắng lợi nhiệm vụ ngay từ những ngày đầu năm công tác, 
Cục trưởng yêu cầu Thủ trưởng các cơ quan, đơn vị trong toàn Hệ thống tập trung 
thực hiện một số nội dung trọng tâm sau: 

3.1. Tiếp tục phát huy tinh thần trách nhiệm, đoàn kết, thống nhất, tận dụng 
tối đa nguồn lực; kịp thời chấn chỉnh về mặt tư tưởng, phát ngôn, nâng cao nhận 
thức của công chức về yêu cầu công việc theo mô hình mới; tuyệt đối không để 
xảy ra tình trạng, tư tưởng “nghỉ xả hơi” sau khi kết thúc năm công tác.

3.2. Các cơ quan THADS địa phương quán triệt và tạm giao chỉ tiêu, 
nhiệm vụ không thấp hơn chỉ tiêu đã đạt được của năm 2025 và tổ chức thực 
hiện ngay từ tháng 10/2025 cho đến khi có Quyết định giao chỉ tiêu, nhiệm vụ 
chính thức.

3.3. Tập trung rà soát, đánh giá lại ngay việc phân loại án, thực trạng tất cả 
các hồ sơ thi hành án chuyển sang năm 2026 và các vụ việc thụ lý mới phát sinh 
để lập kế hoạch tổ chức thi hành từ những ngày đầu năm công tác, trong đó, đẩy 
nhanh tiến độ giải quyết các vụ việc có điều kiện trên 01 năm chưa thi hành xong, 
những vụ việc có giá trị lớn, dư luận xã hội quan tâm; các việc tín dụng ngân hàng, 
thu hồi tài sản trong vụ án hình sự về kinh tế, tham nhũng; các vụ việc đã bán đấu 
giá thành chưa giao tài sản, vụ việc có yếu tố nước ngoài. Tăng cường công tác 
quản lý, nâng cao hiệu quả trong hoạt động kê biên, thẩm định, bán đấu giá tài sản 
và cưỡng chế giao tài sản thi hành án đảm bảo tuân thủ đúng quy định.

3.4. Tập trung tham mưu xây dựng, hoàn thiện Luật THADS (sửa đổi) và 
các văn bản quy định chi tiết, hướng dẫn thi hành Luật; tổ chức thực hiện ý kiến 
chỉ đạo của Ban Bí thư về Đề án tăng cường sự lãnh đạo của Đảng đối với công 
tác THAHC. Tiếp tục rà soát, tham mưu, sửa đổi, bổ sung, ban hành mới các quy 
trình, quy chế nội bộ đảm bảo phù hợp với mô hình mới của hệ thống THADS và 
Luật THADS (sửa đổi).

Xây dựng trình Lãnh đạo Bộ xem xét, trình Thủ tướng chính phủ ban hành 
Chỉ thị mới thay thế Chỉ thị số 05-CT/TTg ngày 06/2/2017 của Thủ tướng Chính 
phủ về việc tăng cường công tác THADS; xây dựng để Ban Thường vụ Đảng ủy, 
Lãnh đạo Bộ trình Ban Thường vụ Đảng ủy Chính phủ cho ý kiến về việc ban 
hành Quy chế phối hợp giữa Đảng uỷ Bộ Tư pháp với các tỉnh, thành uỷ về lãnh 
đạo, chỉ đạo đối với tổ chức đảng tại THADS các tỉnh, thành phố; xây dựng, trình 
Ban Thường vụ Đảng uỷ Bộ Tư pháp ban hành Nghị quyết thay thế Nghị quyết số 



3

23-NQ/BCSĐ ngày 29/3/2022 để lãnh đạo, chỉ đạo công tác THADS giai đoạn 
2025-2030.

3.5. Tiếp tục triển khai thực hiện hiệu quả các nội dung của Đề án “Tiếp tục 
sắp xếp, tinh gọn bộ máy hệ thống THADS bảo đảm hiệu lực hiệu quả” và các Kết 
luận của Bộ Chính trị, Ban Bí thư về sắp xếp tổ chức bộ máy đảm bảo hệ thống 
THADS hoạt động ổn định, thông suốt. 

Tham mưu tuyển dụng công chức, tổ chức thi tuyển Chấp hành viên sơ cấp 
và chỉ đạo kiện toàn đội ngũ Chấp hành viên, công chức lãnh đạo (nhất là những 
đơn vị chưa có cấp trưởng, đơn vị chưa đủ số lượng cấp phó) trong toàn hệ thống 
THADS. Tập trung phòng, chống tham nhũng, lãng phí, tiêu cực trong toàn hệ 
thống THADS; kịp thời phát hiện và kiên quyết xử lý nghiêm mọi trường hợp, mọi 
hành vi lợi dụng, lạm dụng quyền lực để tham nhũng, tiêu cực trong THADS. 

Đặc biệt quan tâm đến công tác Đảng, phối hợp với cấp ủy đơn vị lãnh đạo, 
chỉ đạo, quán triệt triển khai thực hiện đầy đủ các quy định của Đảng về tổ chức, 
hoạt động của Đảng bộ cơ sở; nghiên cứu tham mưu bố trí biên chế chuyên trách 
công tác đảng trong tổng biên chế được giao của đơn vị, đào tạo, bồi dưỡng nhân 
sự làm công tác đảng và các điều kiện bảo đảm khác theo đúng quy định. Trước 
mắt, Cục Quản lý THADS phối hợp với Đảng ủy Cục tổ chức tập huấn về công tác 
đảng cho toàn hệ thống THADS.

3.6. Tiếp tục bảo đảm kinh phí hoạt động thường xuyên cho cơ quan 
THADS, các Phòng THADS khu vực và các khoản kinh phí đặc thù trong hoạt 
động THADS, nhất là chi thường xuyên để mua sắm máy móc, trang bị thiết yếu 
(máy vi tính, máy scan, đường truyền mạng Internet) phục vụ hoạt động của cơ 
quan THADS và hoạt động chuyển đổi số. Các cơ quan THADS tiếp tục thực hiện 
nghiêm các quy định, hướng dẫn của Cục liên quan đến thu, chi THADS và quản lý 
chặt chẽ kho tang vật theo mô hình mới. 

Tập trung nguồn lực triển khai các dự án đầu tư trụ sở, kho vật chứng cơ 
quan THADS, phấn đấu bảo đảm tỷ lệ giải ngân vốn đầu tư công theo đúng tinh 
thần chỉ đạo của Chính phủ, Thủ tướng Chính phủ; xử lý trụ sở dôi dư theo đúng 
quy định, tránh lãng phí. 

3.7. Đổi mới công tác kiểm tra về THADS, THAHC, rà soát, sửa đổi Quy 
chế kiểm tra theo hướng rút ngắn quy trình kiểm tra, đảm bảo việc kiểm tra kịp 
thời, hiệu quả. Ban hành kế hoạch kiểm tra ngay từ những ngày đầu năm, trong đó 
tăng cường kiểm tra chuyên đề, kiểm tra đột xuất đối với án có điều kiện trên 1 
năm chưa thi hành xong, án tín dụng, ngân hàng, thu hồi tài sản tham nhũng, kinh 
tế, xử lý vật chứng, thu, chi tiền thi hành án, thẩm định giá, bán đấu giá...

Nâng cao hiệu quả công tác tiếp công dân, giải quyết khiếu nại, tố cáo về 
THADS, THAHC đi đôi với khắc phục thiếu sót, vi phạm với tinh thần trách 
nhiệm cao, đúng pháp luật, từ sớm, từ xa, giải quyết tốt từ cấp cơ sở, nhất là trong 
thời điểm chuẩn bị tổ chức Đại hội Đảng, bầu cử Quốc hội và HĐND các cấp. 

3.8. Quán triệt, chỉ đạo thực hiện triệt để, hiệu quả các phần mềm nghiệp vụ 
đang triển khai trong Hệ thống. Giao Ban Chuyển đổi số và Thống kê dữ liệu THA 
chịu trách nhiệm định hướng chuyển đổi số, điều phối, xây dựng giải pháp kỹ 
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thuật, các đơn vị nghiệp vụ chủ trì, chịu trách nhiệm chính về kết quả triển khai.
3.9. Theo dõi 100% bản án hành chính có nội dung theo dõi theo quy định 

của pháp luật tại địa bàn. Kịp thời kiến nghị xử lý trách nhiệm người phải thi hành 
án chậm THAHC, không chấp hành hoặc chấp hành không đầy đủ, không đúng 
bản án, quyết định của Toà án. 

Tập trung chỉ đạo rà soát, kịp thời báo cáo đầy đủ về các vụ việc có nguy cơ 
phát sinh trách nhiệm bồi thường của nhà nước, vụ việc bồi thường nhà nước đã 
phát sinh; chỉ đạo và phối hợp giải quyết dứt điểm các vụ việc bồi thường nhà 
nước, đảm bảo tài chính tại cơ quan THADS. 

3.10. Về chuẩn bị Hội nghị triển khai công tác năm 2026:
a) Các cơ quan THADS trong toàn Hệ thống khẩn trương tổ chức Hội nghị 

nội bộ đánh giá kết quả công tác THADS, theo dõi THAHC năm 2025, nhiệm vụ 
quý 1/2026; phối hợp với cơ quan có liên quan chuẩn bị cho Hội nghị triển khai 
công tác năm 2026 của UBND, Ban chỉ đạo THADS cấp tỉnh.

b) Giao Văn phòng chủ trì hoàn thành Báo cáo công tác thi hành án 12 
tháng tại kỳ họp Quốc hội; khẩn trương tham mưu xây dựng Chương trình trọng 
tâm lĩnh vực THADS, THAHC, tổ chức Hội nghị triển khai công tác THADS, 
THAHC năm 2026 của Bộ Tư pháp.

c) Ban Chuyển đổi số và Thống kê dữ liệu THA tham mưu xây dựng Quyết 
định giao chỉ tiêu, nhiệm vụ năm 2026.

3.11. Các đồng chí lãnh đạo Cục tiếp tục tăng cường nắm chắc địa bàn, lĩnh 
vực được phân công phụ trách, kịp thời chỉ đạo, đôn đốc thực hiện chỉ tiêu, nhiệm 
vụ, chấn chỉnh vi phạm. Trưởng THADS các tỉnh, thành phố thường xuyên tranh 
thủ sự lãnh đạo, chỉ đạo của Tỉnh ủy, UBND cấp tỉnh, sự phối hợp của các ngành, 
các cấp phát huy cao trách nhiệm, quyết tâm hoàn thành toàn diện các chỉ tiêu, 
nhiệm vụ THADS ngay từ những ngày đầu năm công tác. 

3.12. Giao Văn phòng Cục tham mưu triển khai các nội dung của Thông 
báo kết luận đến các đơn vị thuộc Cục và THADS các tỉnh, thành phố trước 
ngày 25/10/2025; đồng thời theo dõi, đôn đốc, tổng hợp kết quả thực hiện báo 
cáo Lãnh đạo Cục.

Trên đây là kết luận của Cục trưởng Cục Quản lý THADS về kết quả 
công tác năm 2025, nhiệm vụ trọng tâm Quý I/2026, Cục Quản lý THADS 
thông báo để các cơ quan, đơn vị liên quan biết, nghiêm túc thực hiện./.

Nơi nhận:
- Bộ trưởng (để b/c);
- Thứ trưởng phụ trách (để b/c);
- Lãnh đạo Cục (để b/c);
- Các đơn vị thuộc Cục (để t/h);
- THADS các tỉnh, thành phố (để t/h);
- Lưu: VT, VP. 

     TL. CỤC TRƯỞNG
      CHÁNH VĂN PHÒNG 

     Trần Hồng Quang
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